CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN ASG Pic lap - Tw do - Hanh phiic
S8: 01/2024/TTr-HPQT/ASG Ha Néi, ngay 28 thang 05 ndm 2024
TO TRINH

Vé viée thong qua Bio cdo ciia Hoi ddng quan tri
tai Dai hoi dong c6 déng thwong nién nim 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 déng Cong ty Cb phan Tap doan ASG

Céin ctk Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngéy 17/06/2020;

Céin cir Diéu 1é Cong ty C6 phdn Tdp doan ASG;

Can cir Quyét dinh 56 16/2024/0P-HPQT/ASG ngay 26/04/2024 ciia Hpi dong quan tri vé viéc
16 chirc DHPCD thuong nién ndm 2024 va chét danh sdch cé dong c6 quyén du hop PHDCD
thuong nién;

Cdin cit Nehi quyét s6 15/2024/NQ-HPOT/ASG ngay 28/05/2024 ctia Hpi dong quan tri vé viéc
théng qua die thao Bdo cdo va To trinh cua HDQT trinh Dai hdi déng cé dong thuong nién
ndam 2024.

Hbi ddng quan tri (HPQT) Céng ty Cb phin Tap doan ASG kinh d& nghi Dai hdi ddng
cb déng xem xét va thong qua Bao céo cua Hoi ddng quén tri tai Dai hdi ddng cb ddng thudng
nién nam 2024.

(Bdo cdo 56 01/2024/BC-HDQT/ASG ciia Hpi déng quan tri ngay 28/05/2024, dinh kém
To trinh nay)

Trén trong cam on./.

Noi nhin:

- Céc cb dong;

- HbQT; BKS;

- Luu TK HPQT.

‘o“/

“Dirong Pirc Tinh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN ASG Péc lip — Tw do — Hanh phiic

$6: 01/2024/BC-HDQT/ASG Ha NGi, ngdy 28 théng 03 ném 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cit Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén cit Diéu 1é Céng ty Co phdn Téap doan ASG;

Céin cik Bdo cdo 1di chinh riéng da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Hang Kiém todn
AASC 56 280324.057/BCTC.FISI ngay 28/03/2024;

Céin cit Bdo cdo tdi chinh hop nhdt @ dige kiém todn boi Cong ty TNHH Hdng Kiém
todn AASC s6 280324.058/BCTC.FISI ngay 28/03/2024;

Cein cir Quyét dinh s6 16/2024/QP-HPQT/ASG ngay 26/4/2024 cia Hpi dong qudn tri
vé viée t6 chire DPHPCP thurong nién ndm 2024 va chot danh sdch c6 dong cé quyén due
hop DHDCP thuong nién;

Ccin cik Nghi quyét s6 15/2024/NQ-HDQT/ASG ngay 28/05/2024 ciia Hpi dong qudn tri
vé viée théng qua du thdo Bdo cdo va To trinh ciia HPQT trinh Dai héi dong co dong

thuong nién ndm 2024.

Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty C6 phin Tap doan ASG (“Céng ty™) kinh trinh Pai
hdi dong cb déng (PHPCP) thudng nién nim 2024 théng qua toan vin Bdo cdo cla
HPQT tai PHPCD thudng nién nam 2024 v& quan tri, két qua hoat dong cia HDQT nim
2023 va dinh huéng hoat dong nim 2024, cu thé nhu sau:

L Hoat ddng cia Hi ddng quén tri nim 2023

1.  Thanh vién Hoi ddng quan tri va co ciu ciia Hoi déng quan tri £
STT Ho tén Chiire vu
Chu tich Hoi ddng quan tri
1 | Ong Duong Dirc Tinh (Pugc bdu ngay 05/03/2018 va bau lai 1o thanh vién
HDQOT ngay 19/06/2023)




Thanh vién Hbi dong quan tri khong diéu hanh

(Purge bau ngay 05/03/2018 vé bau lai ngay 19/06/2023)
Thanh vién Héi ddng quan tri diéu hanh

(Pugc bau 19/06/2023)

Thanh vién Hoi ddng quan tri khong didu hanh

(Pueoc bau 19/06/2023)

Thanh vién Hbi déng quan tri khéng diéu hanh

(Hét nhiém kp ngay 19/06/2023)

2 | BaBui Thi Lé Hing

3 | Ong Truong Minh Hoang

4 Ong Nguyén Hoang Son

3 Ong Ly Lam Duy

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri

6 | Ba Trin Thi Bich Ngoc . .
(Pugc bau ngay 05/03/2018 va bau lai ngay 19/06/2023)

- Ong Duong Diie Tinh duoc biu lai 1a Cha tich HDQT tir ngay 21/06/2023.
- Ong Ly Lam Duy hét nhiém ky khéng con la thanh vién HDQT tir ngay 19/06/2023.
2. Cic cude hop/lay v kién bing viin bin ciia Hoi dong quan tri

Tix ngay 01/01/2023 dén hét ngay 31/12/2023, HDQT d4 td chirc 11 (mudi mot) cude hop
truc tiép va 16 (mudi sau) 14n xin y kién HPQT béng vin ban dé xem xét va thong qua céc ndi
dung thudc thim quyén cia HPQT. C6 28 (hai muoi tim) Nghi quyét va 07 (bay) Quyét dinh
ctia Hoi ddng quén tri duoc ban hanh dé trién khai Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va chi
dao Ban Téng Giam dbc thuc hién cac cbng viée trong qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh.

a. Ty ¢ tham gia cdc cube hop & 1dy ¥ kién bang vin bdn cita cdc thanh vién HDQT: )

STT | Thanh viétn HDQT | S6 budi hop BPQT | Ty 1§ tham | Ly do khéng tham
tham du va lay ¥ dw hop va du hop
kién bing vin ban | cho ¥ kién

1 | Ong Duong Piic Tinh 27127 100%

2 | BaBui Thi Lé Hing 27127 100%

3 Ong Truong Minh 19/27 70,4% | Pugc bau tir ngay
Hoang 19/06/2023

4 | Ba TrAn Thi Bich Ngoc 27/27 100%

5 | Ong Nguyén Hoang 19/27 70,4% | Puoc biu tir ngdy
Son 19/06/2023

T 08/27 29,6% | Hét nhiém Ly tix
Ong Ly Lam D ’

ng Ly Lam Ly ngay 19/06/2023
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Cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri trong ndm 2023 Tai phu lyc 01 dinh

keéem.

Ddnh gid chung hoat déng ctia cdc thanh vién Hoi dong quan 1ri:

Nim 2023, trén co s& nhiém vu duge phin cdng, cic thanh vién da thue hién nhiém vy
duge giao véi trach nhiém cao. Cac thanh vién da tham gia day du céc cudc hop Hoi ddng
quan tri, cho y kién d6i v6i cac ndi dung hop tap trung hozc 13y ¥ kién bang vin ban; hoan
thanh t&t nhiém vu duoc phén cong, thé hién diing vai trd, trach nhiém theo phap ludt,
Diéu 1& va quy dinh néi bd ctia Cong ty.

Cac phién hop Hoi ddng quan tri déu duoc triéu tdp dung theo quy dinh tai Luit Doanh
nghiép, Didu 18 va Quy ché ndi bd vé quén tri ctia Cong ty. Céc vAn d& thudc thdm quyén
quyét dinh ciia Hi ddng quan trj duge xem xét va bidu quyét theo nguyén tic da sb va
duogc ban hanh dudi cic hinh thire vin ban nghi quyét, quyét dinh. Cac nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri déu duoc thong bao ddy du, kip thoi, ding quy dinh dén cac
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t va Ban Tong gidm dbe.

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hbi ddng quan tri ban hanh du duge Ban Téng Giam dbc
va cAc Ban/don vi cia Cong ty trién khai thuc hién ddy du, tich cuc va co béan dat duge

nhitng muc tiéu Hoi ddng quén tri Cong ty dé ra.
Thii lao, tién lwong va cac lgi ich khac ciia thanh vién Hoi dong quan tri

Trong nim 2023, Cong ty d4 thyc hién chi tra thu lao, tién luong va céc lgi ich khac cho

thanh vién Héi ddng tri nhu sau:

DPon vi tinh: déng

. 1~
i |

STT Thanh vién HPQT Chire vy Sé tien
Ong Duong Birc Tinh Chu tich HPQT 1.425.588.750
Ba Bui Thi Lé Ha Thanh vién HPQT khd
a Bui Thi L¢ Iang wien HOQ Lihtng 120.000.000
diéu hanh
Ong Trwong Minh Hoang Thanh vién HPQT diéu
hanh (duoc bau tr ngay 548.174.500
19/06/2023)
Ong Nguyén Hoang Son Thanh vién HDQT khong
didu hanh (dugc biu tir ngay 30.000.000
19/06/2023)
Ong Ly Lam D Thénh vién HDQT (hét
Ong Ly Lam Duy . Ahanh‘wen‘n QT (he 90.000.000
nhiém ky ngay 19/06/2023)




Ba TrAn Thi Bich Ngoc Thanh vién ddc 1ap HPQT 120.000.000

Téng cong 2.333.763.250

Hoat ddng ciia thanh vién djc lap Hoi ddng quan tri va ddnh gia cia thanh vién djc

14p Héi dong quén tri veé hoat déng ciia Hoi déng quan tri

Trong co cAu Hoi dong quén tri cia Cong ty ndm 2023, c6 01 thanh vién doc 18p Hoi

déng quan tri la ba Trén Thi Bich Ngoc, dam béo ty 1& theo quy dinh ctia phép ludt va Piéu 1&

Coéng ty. Thanh vién ddc 14p Hoi dbng quén tri d3 thuc hién dung chire trach, nhiém vu duoc

DHDCD giao pho; tham gia day da céc cude hop va tham gia y kién, bidu quyét doc lap vé cac

vln dé cin su quyé_t dinh ctia Hoi déng quan tri; tham gia giam sat, chi dao hoat dong cua Ban

diéu hanh theo phén céng cong viée ctia Hoi ddng quan tri.

Danh gi v& hoat dong ciia Hoi dbng quan tri trong nim 2023, thanh vién doc 1ap Hoi

d6ng quan tri nhan théy:

Hoi déhg quan tri cia Cong ty da lam viéc vai tinh thén trach nhiém cao, thuc hién ding
vai trd ctia minh va da dua ra nhidu giai phéap, quyét dinh dung dan, kip thoi va minh bach
trong cong tac quan tri; tudn thu dAy du cac quy dinh dbi véi cong ty dai ching.

Héi ddng quan trj da t chiic day da céc cude hop dinh kY, bat thudng; tb chic 13y ¥ kién
c4c thanh vién bing vin ban dé thong qua cac vén d theo thdm quyén; thudng xuyén chi
dao, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri va DHDCD.

Héi ddng quan tri va Ban Téng Giam dbc Céng ty da hét sirc nd luc trong viée d& xuét va
trién khai nhimg cam két, chinh sach c6 loi nhit cho Cong ty va im kiém nhiing giai phap
didu hanh phu hop, hiéu qua trong tinh hinh dién bién phirc tap cha tinh hinh kinh té - xa

hoi ndm 2023.

Phéi hop hoat dong giita Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat

Hbi dbng quan tri d& phéi hop v6i Ban Kiém soat trong viéc quén tri va kiém so4t hoat
déng ciia Cong ty theo dung Diéu 18 Cong ty va Ludt Doanh nghiép bao dam hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty minh bach, tudn tht ding quy dinh ctia Nha nudc va quy dinh
ndi bd ctia Cong ty.

Ho6i ddng quan tri da phdi hop voi Ban Kiém soat dé thuong xuyén gidm sat céc hoat
ddng ciia Cong ty nhdm han ché céc sai s6t trong qué trinh hoat dong kinh doanh.

Ban Kiém soat thuong xuyén cir thanh vién tham gia cac cudc hop ctia Hoi dong quan trj
d& kip thoi c6 nhing ¥ kién dbi v6i cong tac quan Iy diu hanh va hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

&



= Céac yéu ciu ciia Ban Kiém soat vé viéc cung cap thong tin lién quan dén cong tic quan

1§, hoat déng kinh doanh d&u duge dap tmg day du.

6. K&t qui gism sit viée thye hi¢n nhiém vy quan trj, diéu hanh di véi Ban Tong

Gidm dbc

Vi vai tro, quyén han va trach nhiém ctia minh, Hoi ddng quan tri da diy manh va thuc
hién t6t cong tac gidm sat hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc nhim dam bao hoat ddng ciia
Cong ty duoc an toan, tuan thi theo quy dinh ctia phap luat, trién khai ding nghi quyét ciia
PHDCD va Hbi ddng quan tri.

Hoi df)ng quan tri ludn chu trong cong tac quén tri rui ro, chuén héa cic quy ché quan tri,
ting cudng cong tac kiém tra, gidm st viéc thyc thi trong hoat dong ctia Cong ty.

Trong qua trinh thyc hién céng tc quan 1y, gidm sat dbi véi hoat dong diéu hanh ctia Ban
Téng Giam dbc, Hoi ddng quan tri danh gia Ban Téng Giam dbc da thuc hién ding va day da

cAc cong viée trong pham vi quyén han dugc giao, cu thé:

- Ban Tdng Giam ddc da trién khai hoat dong sin xuit kinh doanh cia Céng ty theo dung
ndi dung Nghi quyét cia PHPCD, Hoi ddng quan tri. Kip thoi giai quyét hoc trinh cip
6 thAm quyén giai quyét cic van dé phét sinh trong qua trinh didu hanh hoat dong san
xut kinh doanh ctia Céong ty;

- Ban Tng Gidm dbc nhan thirc 18 nhimg thuén loi va kho khén ctia Cong ty nén da chi
dong, linh hoat trong vi€ée diéu hanh c4c hoat dong san xuét kinh doanh, ddng thoi ban hanh
kip thoi cac van ban, tai ligu ndi bd theo thim quyén nhim dam bao hiéu qua hoat dong san
xuét, kinh doanh ctia Cong ty;

- Ban Tdng Giam dbc thuc hién viéc tuyén dung, bd nhiém can bd quan 1y dap tmg nhu cAu
phat trién ctia Cong ty. Viéc bb nhiém, mién nhiém céc chitc danh cén b quan ly theo
c’h’mgr trinh ty va quy dinh ndi bd ctia Cong ty;

- Ban Tng Giam dbc thudng xuyén tham van y kién ctia Hoi d6ng quan tri trong qud trinh
didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty thong qua céc budi hop dinh ky/dot
XUuét.

7. Dénh gid ciia HDQT vé két qu4 san xudt kinh doanh va tinh hinh thyc hién ké hoach
nam 2023

- Nim 2023, thé gidi van d6i mat véi nhiéu thach thirc ca v& kinh t& va doi séng xa hoi.
Didu ndy dién ra trong bdi canh thé gidi chiu tac ddng tiéu cuc cta dai dich Covid-19,
xung dot Nga - Ukraine va chinh sach tht chit tién té cia céc nuéce phat trién nham kiém
ché lam phét; xu huéng thu hep tiéu ding va syt gidm lugng don hang xuét khiu; nhiing

vAn @& v& co cAu kinh t& va su suy gidm manh cua thi truong bat dong san... Toc d tang



tredng dau tu ngay cang giam; su phan manh dia kinh té ngady cang sdu sic v6i nhiéu han
ché hon vé thuong mai; ngoai ra, nén kinh té toan cdu ngay cang dé bi tén thuong trude
nhitng ct sbc do bién di khi hau.

Sau khi dat ting truéng cao ¢ mirc 8% nam 2022, tbe @ ting truéng kinh té cua Viét
Nam nim 2023 gidam manh do chiu &nh huéng tir sy khé khin cta kinh té thé gisi. B&i
canh bt loi ca tlr bén ngoai va bén trong da anh hudng tiéu cuc dén chudi cung ting, gia
¢4, an ninh ning lugng, an ninh luong thuc.

Khéng ndm ngodi nhiing tic dong tir tinh hinh kinh té - x4 hoi coa thé gidi va trong nude,
hoat déng kinh doanh ctia Tap doan d& chiu nhidu anh hudng tiéu cuc, dic biét dbi véi
mang van tai dudong bidn, nim 2023 13 nim gap rat nhiéu kho khin. Do suy thoai kinh té,
nhu cAu van tai bién & mic thip trong khi tinh trang du cung container va tau bién kéo
dai din dén gid cude van tai gidm manh; trong khi d6 gia nhién liéu va lam phat ting cao
khién cho chi phi van hanh lién tuc ting; két qua hoat déng cta mang van tai bién sut
giam manh dén dén két qua hoat ddng kinh doanh cua linh vyc logistics bi giam dang ké.
Bén canh d6 linh vuc hang khong sin bay phuc hdi chdm lam cho két qua hoat dong ciia
mang nay ciing chua ¢6 gam mau tuoi sang. Trude nhitng khé khin chung, Ban lanh dao
Tap doan da chi dao xdy dung cac giai phap d& tang doanh thu, tiét gidm chi phi dé ning
cao hiéu qua san xuit kinh doanh. K&t thic nam 2023, ASG dat doanh thu thudn 12 1.920
ty, loi nhudn trude thué dat 52 ty, tong tai san dat trén 3.000 ty dong.

C#c chi tiéu cu thé duge trinh bay tai bang dusi day:

Pon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu TH 2023 KH 2023 TH/KH
1 | Téng doanh thu 1.981.902 | 2.342.768 85%
Trong do: o | |
Tong doanh thu Céng ty me 248.619 264.586 94%
2 | Téng loi nhuén trude thué 52.510 88.912 59%
Trong do: )
Téng loi nhudn trude thue Cong ly me 6.566 15851 41%
3 | Téng loi nhuan sau thué 27.025 55.030 49%
Trong do:
Tong loi nhudn sau thué Cong ty me 12,123 15,844 76%
4 | Vén diéule 756.539 915.412 83%
8.  Bdo cdo vé cdc giao dich gifta Cong ty va ngwdi c6 lién quan ciia Cong ty: Chi tiét tai

Phu luc 02 kém theo bao cdo nay.
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Bi#o cdo vé viée thue hién nghi quyét ciia PHPCD thwong nién 2023:
Thuc hién Nghi quyét cia DHDCD thudng nién ndm 2023:
Cin cir Nghi quyét s 01/2023/NQ-DHPCD/ASG ngay 19/06/2023 ciia Pai hoi ddng cb
déng thudng nién nim 2023, HDQT co ban da thyc hién ddy du theo Nghi quyét cia
PHPCP. Tuy nhién, tinh hinh kinh t€ - x& hoi 2023 ¢6 nhiéu kho khan, anh huéng dén
ké hoach dAu tu ctia Cong ty; ddng thoi, thi trudmg chimg khoan c6 nhiing di&n bién khong
thuan loi, HDQT chua trién khai phuong 4n phédt hanh c¢b phiéu theo chwong trinh Iya
chon cho ngudi lao dong (ESOP) trong ndm 2023 va sé diéu chinh phwong 4n nay cho
phi hop véi tinh hinh hién tai, trinh DPHDCP thuong nién théng qua lam co s¢ thuc hién
cho nam 2024.
Thue hién cic ndi dung duge DHDCD uy quyén:
Trén co s& cic ndi dung DHDCP ty quyén tai Nghi quyét s 01/2023/NQ-BPHDCB/ASG
ngay 19/06/2023, HDQT d4 trién khai phuong én chao ban cé phiéu cho ¢b dong hién
hitu thong qua cac Nghi quyét ciia HDQT, dugc thye hién trong nam 2023-2024:
Nghi quyét s6 19/2023/NQ-HDQT/ASG ngay 23/10/2023 vé viée trién khai phuong n
chio bén cb phifu cho cb déng hién hiru;
Nghi quydt sb 24/2023/NQ-IIDQT/ASG ngay 05/12/2023 thong qua danh muc hd so
ding ky chao ban ¢b phiéu cho c¢b déng hién hitu;
Nghi quyét s6 26/2023/NQ-HPQT/ASG ngay 21/12/2023 v& viéc khong trién khai thyc
hién mét sb ndi dung trong phuong 4n chao ban cb phiéu cho c¢b ddng hién hitu.
Cac cong viéc khac lién quan dén thuc hién phuong 4n chao ban cb phiéu cho cb dong
hién hitu duge thue hién va hoan thanh trong nam 2024, cu thé:
Ngdy 15/3/2024, UBCKNN ban hanh van ban s6 1697/UBCK-QLCB vé viée tai ligu
bdo c4o két qua chao ban thém cb phiéu ra cong ching cta ASG.
Cong ty da thuc hién ding ky ting vén diéu 18 va dugc S& Ké hoach va Pau tur thanh
phd Ha Noi cdp Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép dang ky thay dbi lan thir 24
ngdy 21/03/2024. Vén didu 1 sau khi hoan thanh dot chao ban: 907.846.690.000 dong.
Ngdy 26/3/2024, Téng Cong ty Luu ky va Bl trix chimg khoan Viét Nam cép Gidy
chiing nhan dang ky ching khoan thay @i 1an thir 7.
Ngay 29/3/2024, S& Giao dich chimg khoén Thanh phd Hé Chi Minh d4 ban hanh Quyét
dinh s 130/QD-SGDIICM v& viéc thay dbi ding ky niém yét, theo d6 s6 lugng chimg
khodn sau khi thay dbi niém yét 1 90.784.669 cb phiéu, ngay thay ddi niém yét 1a ngay
02/4/2024.



+ Ngay 02/04/2024, S& Giao dich chimmg khoan Thanh phb 16 Chi Minh ban hanh thong
béo sé 668/TB-SGDHCM vé viéc giao dich chimg khoén thay ddi ding ky niém yét,
theo dé ngay giao dich ctia chtimg khoan thay dbi niém yét la:

o Dbiv6i 14.879.422 cb phiéu tr do chuyén nhugng: ngay 10/04/2024.
o D& v6i 251.356 cb phibu bi han ché chuyén nhuong: ngay 13/3/2025.

II. Phwong hwéng, nhiém vu cia Hoi ddng quan tri nim 2024:

1. V& cbng tic tb chite va quan tri ndi bo:

- T4 chire thue hién thanh coéng céc ndi dung dugce Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam

2024 théng qua.

- Tiép tuc thue hién vai tro ctia Tép doan, 14 dAu mbi tap trung stc manh trong quan tri
chién luge; hd trg cac Cong ty con trong hé théng vé& cac linh vuc phap 1y, tai chinh, dau
it

- Tang cudmg cdng tac gidm sat ciia Hoi ddng quan tri d6i v6i hoat dong didu hanh, phu
hop véi quy dinh ctia phap luét va cic thong 1€ quan tri doanh nghiép tbt.

- Ra sodt, kién toan bd may td chire, ning cao niing luc, trach nhiém quan ly cac chp; ting
cuong cong tac phdi hop gitta céc don vi trong hé théng; ting cudng cdng tac dao tao
phat trién ngudn nhéan luc; co c4u lai luc lugng lao déng va ning cao ning sut lao dong.

- Tiép tuc ra soat dé xay dung méi hodc sira dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh
ndi bd phu hop véi quy dinh ctia phap lut va hoat dong ctia Cong ty, lam co s cho cong
tAc quan tri, quan ly, diéu hanh dugc chit chg, han ché ti da rui ro cho T4p doan.

- Tao méi trudmg 1am viée than thién, xdy dyng vin hoa doanh nghiép mang ban sic riéng

va ké thira céc gid tri truyén théng t6t dep.

- Thyc hién phén cép, phan quyén 18 rang va minh bach trong quan ly didu hanh, gén lién
trach nhiém véi quyén lgi.

2. V&hoat déng sin xuit kinh doanh va diu tu:

- Xay dung cac giai phap nhdm st dung hidu qua cdc ngudn luc, bao gdm kiém soat chit
ché chi phi va ning cao niang sudt lao dong.

- Chi dao Ban Téng Gidm déc xay dung cac ké hoach kinh doanh theo timg thng, quy
theo sat dién bién thi truong trong nuéce va qudc té; danh gia k¥ ludng va bam sat bién
dong ciia thi truong trong nitm 2024 dé dua ra cac phuong 4n diéu hanh phi hop.

- Trién khai thue hién chuyén ddi sb, 4p dung cong nghé sb vao cong téc quéan tri d& nang
cao hiéu qua trong cong tac quan ly va kinh doanh.

- Nghién ctr, tim kiém co hoi kinh doanh tai céc thi trudng méi, dy an moi.



- Phan tich, dénh gia hiéu qua hoat dong cia cc cdng ty con trong ting linh vuc, tir do
nghién ctru, xiy dung céc giai phap phu hop dé nang cao hiéu qua hoat dong.

| 3. V& hoat dong tai chinh:

- Thue hién chao ban thanh cong c¢b phiéu cho ¢ dong hién hitu theo phuong 4n di dwoc
DHDCDP thudng nién 2023 phé duyét.

- Pam bao ning luc tai chinh viing manh, an toan; nghién ctru va ap dung cdc cong cu quan
trj rUi ro tai chinh.

- Nghién ciru, hop tic voi céc td chiic tai chinh nhim xay dung cac phuong 4n huy dong
vén linh hoat, ddng thoi sir dung hiéu qua ngudn vn cia Tap doan.
Trén day la bao céo tdng két hoat dong nim 2023 va phuong hudng hoat dong nim 2024

cia HDQT Cong ty. Chung t6i mong nhén dugc y kién tham gia gop y ciia cac quy vi cb dong

giup cho hoat ddng san xuét, kinh doanh ctia Cong ty dat duge két qua t6t hon.

Tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRL«

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HbQT; BKS;

- Luu TK HDQT.
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